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Ñîâðåìåííîå çäðàâîîõðàíåíèå íóæäàåòñÿ â ñåðü-
åçíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå. Áåç àäåêâàòíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íåðåàëüíî îáíîâ-
ëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, óñòàðåâøåé
ïî îöåíêå Ãëàâíîãî êîíòðîëüíîãî óïðàâëåíèÿ àäìè-
íèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà íà 60% (3), óëó÷øåíèÿ ìà-
òåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, êîòîðîå îñòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íèçêèõ ñðå-
äè îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (6). Áåç ýòîãî,
êðîìå òîãî, íåâîçìîæíî ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ
ëå÷åáíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî
àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îòíî-
øåíèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî óâåëè÷åíèå
óðîâíÿ åãî ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çà ñ÷åò ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðîèñõîäèò íåâûñîêèìè òåì-
ïàìè.

Âìåñòå ñ òåì, èññëåäîâàíèÿ ðÿäà àâòîðîâ (7, 8,
10) ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â ñàìîì çäðàâîîõðàíåíèè
èìåþòñÿ âíóòðåííèå ðåçåðâû äëÿ óëó÷øåíèÿ ôè-
íàíñîâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè, íî ýòè
ðåçåðâû èñïîëüçóþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïîëíî. Ê èõ
÷èñëó îòíîñÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî, óñêîðåíèå ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ñåòè ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé, à òàêæå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóð-
ñîâ (òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ) â ýòèõ
ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ
óêàçàííûõ ìåð íà ïðàêòèêå ïðèâåäåò ê ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèþ ñðåäñòâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñåêòîðàìè
îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ê ëèêâèäàöèè
íåîïðàâäàííûõ çàòðàò. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü
åñëè íå ðîñò, òî õîòÿ áû ñòàáèëüíîå ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå îòðàñëè, ïðè óñëîâèè, ÷òî âûñâîáî-
äèâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ
ðåçåðâîâ ñðåäñòâà, îñòàíóòñÿ â áþäæåòå çäðàâî-
îõðàíåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âû-
ÿâëåíèå âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé ïñèõèàòðè÷åñ-
êîé ñëóæáû äëÿ óëó÷øåíèÿ åå ôèíàíñîâîãî ïîëî-
æåíèÿ.

Äëÿ ýòîãî ìû ïîïûòàëèñü: 1) îöåíèòü òåìïû ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè ñåòè ïñèõèàòðè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ñëóæáîé (ïî ñòðàíå
â öåëîì è ïî îòäåëüíûì ðåãèîíàì); 2) ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîå÷íîãî ôîí-

äà êàê íàèáîëåå ðåñóðñîåìêîãî çâåíà ïðè îêàçàíèè
ïñèõèàòðè÷åñêîé ïîìîùè; 3) íàìåòèòü âîçìîæíûå
ïóòè óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïñèõèàò-
ðè÷åñêîé ñëóæáû çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ñðåäñòâ.

 Ñòàòèñòè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëèñü
ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé îò÷åòíîñòè ¹ 10, 30, 36 çà
1993–2003 ãîäû. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà èññëåäî-
âàíèÿ èñïîëüçîâàëàñü ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ìåòîäè-
êà àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîå÷íî-
ãî ôîíäà.

Íàïîìíèì, ÷òî Ïðîãðàììîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ñåòè çäðàâîîõðàíåíèÿ (êîòîðàÿ àêòèâíî îáñóæäà-
ëàñü, íî òàê è íå áûëà óòâåðæäåíà) ïðåäïîëàãàëîñü
ê 2006 ãîäó ñîêðàòèòü ñòàöèîíàðíóþ ïîìîùü íà
20% çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñòàöèîíàðçàìåùàþùèõ ôîðì.
Ýòî ïîçâîëèëî áû óñòðàíèòü íåãàòèâíûé äèñáàëàíñ
â ôèíàíñèðîâàíèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, êîòîðûé ïðî-
ÿâëÿëñÿ â òîì, ÷òî â óäåëüíîì âåñå îáúåìà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íà ñêîðóþ ïîìîùü ïðèõîäèëîñü 9%
ñðåäñòâ, àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêóþ – 27%, ñòà-
öèîíàðíóþ – 64% ñðåäñòâ, è ïðèáëèçèòü îáúåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî óêàçàííûì âèäàì ïîìîùè â
2006 ãîäó ñîîòâåòñòâåííî ê 5%, 50% è 45% (1). Ïðè
ýòîì öåëü ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè îòðàñëè, ñâÿ-
çàííàÿ ñ ïîâûøåíèåì ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè
ñëóæáû, áûëà áû äîñòèãíóòà. Îäíàêî, àíàëèç çàäàí-
íûõ ïàðàìåòðîâ ïî ðåãèîíàì ñòðàíû ïîêàçûâàåò,
÷òî äèñïðîïîðöèè â îáúåìàõ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
íà ðàçíûõ ýòàïàõ åå îêàçàíèÿ ñîõðàíÿþòñÿ, ðàçâè-
òèå ñòàöèîíàðçàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé òîðìîçèòñÿ,
à ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåòè ñòàöèîíàðîâ èäåò êðàéíå
ìåäëåííî. Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòà-
òèñòèêè, çà ïåðèîä 1999–2003 ãîäîâ èç áîëåå 1,5
ìëí. êîåê ñîêðàùåíî ëèøü 100 òûñÿ÷, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò 6,7% îò èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà â ñòðàíå (9).
Îáùåå êîëè÷åñòâî ïñèõèàòðè÷åñêèõ êîåê ïî Ðîññè
â öåëîì ñíèçèëîñü çà ýòîò ïåðèîä íà 8 722 êîåê èëè
íà 5,0%. Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî, êàê ýòè ïðî-
öåññû ïðîèñõîäèëè â ïñèõèàòðèè.

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåìïû ñî-
êðàùåíèÿ ïñèõèàòðè÷åñêîãî êîå÷íîãî ôîíäà çíà÷è-
òåëüíî îòëè÷àëèñü ïî òåððèòîðèÿì. Òàê, åñëè â
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè åãî ñîêðàùåíèå ñîñòàâèëî
1,2%, Ëèïåöêîé – 2,6%, òî â Ìîðäîâèè, Âëàäèìèð-

ÓÄÊ 616.89–083.003.2

ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ ÐÅÇÅÐÂÛ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÑÈÕÈÀÒÐÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎÌÎÙÈ

Â. Ñ. ßñòðåáîâ, Ò. À. Ñîëîõèíà, Ë. Ñ. Øåâ÷åíêî, Í. À. Òâîðîãîâà

Íàó÷íûé öåíòð ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ÐÀÌÍ



29

ñêîé è Èâàíîâñêîé îáëàñòÿõ êîå÷íûé ôîíä ïñèõè-
àòðè÷åñêèõ ñòàöèîíàðîâ óìåíüøèëñÿ ñîîòâåòñòâåí-
íî íà 47,8, 42,5 è  34,1%.

Ïîçèòèâíûì, íî ìåäëåííî ïðîèñõîäÿùèì ôàêòîì
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ïñèõèàòðèè, ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå ñòàöèîíàðçàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé. Òàê,
÷èñëî ñðåäíåãîäîâûõ ìåñò â äíåâíûõ ñòàöèîíàðàõ
ïî Ðîññèè â öåëîì çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä óâå-
ëè÷èëîñü âñåãî íà 1 934 ìåñòà èëè ñ 0,7 äî 0,8 ìå-
ñòà íà 100 äèñïàíñåðíûõ áîëüíûõ. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â 17 òåððèòîðèÿõ äíåâíûõ ñòà-
öèîíàðîâ íå áûëî âîîáùå (â àâòîíîìíûõ îêðóãàõ,
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ êðàåâ è îáëàñòåé, â ðåñïóáëèêàõ
è îáëàñòÿõ Þæíîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëü-
íûõ îêðóãîâ è â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè), â 13
òåððèòîðèÿõ ÷èñëî ìåñò â äíåâíûõ ñòàöèîíàðàõ
îñòàëîñü íà ïðåæíåì óðîâíå (Áåëãîðîäñêàÿ, Êóðñ-
êàÿ, Ðÿçàíñêàÿ, ßðîñëàâñêàÿ, Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñ-
òè è äð.), â 13 òåððèòîðèÿõ íàáëþäàëîñü óìåíüøå-
íèå ÷èñëà ýòèõ ìåñò, ïîðîþ â î÷åíü çíà÷èòåëüíûõ
ìàñøòàáàõ. Ê ïðèìåðó, â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
÷èñëî ìåñò ñîêðàòèëîñü ñ 70 äî 1; â Àñòðàõàíñêîé
îáëàñòè – ñî 100 äî 25 ìåñò èëè â 4 ðàçà; â Êåìå-
ðîâñêîé îáëàñòè ñ 756 äî 588 ìåñò èëè íà 22,2%; â
ßêóòèè ñ 15 äî 10 ìåñò èëè íà 33,3%. Â îñòàëüíûõ
òåððèòîðèÿõ ñîêðàùåíèå ÷èñëà ìåñò íàõîäèëîñü â
äèàïàçîíå îò 1 äî 15–20%. È òîëüêî â 36 òåððèòî-
ðèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÷èñëî ìåñò â äíåâíûõ
ñòàöèîíàðàõ âîçðîñëî â òîé èëè èíîé ìåðå. Íàïðè-
ìåð, â Ñìîëåíñêîé îáëàñòè ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ
â 5,4 ðàçà (ñ 33 äî 180 ìåñò), â ×åëÿáèíñêîé – â 3,9
ðàçà (ñ 70 äî 270 ìåñò), â Áàøêîðòîñòàíå – â 2,1 ðàçà
(ñ 50 äî 105 ìåñò), â ×óâàøèè – â 2,2 ðàçà (ñ 30 äî
67 ìåñò), â Õàáàðîâñêîì êðàå – â 2,1 ðàçà (ñ 50 äî
105 ìåñò). Â îñòàëüíûõ òåððèòîðèÿõ ÷èñëî ìåñò â
äíåâíûõ ñòàöèîíàðàõ óâåëè÷èëîñü â 1,1–1,4 ðàçà.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è çíà÷èòåëüíàÿ ðàç-
íèöà â îáåñïå÷åííîñòè ìåñòàìè â äíåâíûõ ñòàöè-
îíàðàõ íà 100 äèñïàíñåðíûõ áîëüíûõ. Ñàìûìè
íèçêèìè ýòè ïîêàçàòåëè áûëè â Àðõàíãåëüñêîé îá-
ëàñòè (0,01) è Ïðèìîðñêîì êðàå (0,05), ðåñïóáëè-
êàõ Àëòàé è Áóðÿòèÿ (0,06), ßêóòèè (0,07). Íàèáî-
ëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè îòìå÷àëèñü â Êàëóæñêîé,
Êóðãàíñêîé, Ñàìàðñêîé è Èâàíîâñêîé îáëàñòÿõ (ñî-
îòâåòñòâåííî 4,3, 2,3, 3,0, 3,4 ìåñòà íà 100 äèñïàí-
ñåðíûõ áîëüíûõ), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (2,7) è Ìîñê-
âå (1, 8).

Ïðîâåäåííàÿ íàìè îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèñ-
õîäÿùèõ èçìåíåíèé â ïñèõèàòðè÷åñêîé ñëóæáå Ðîñ-
ñèè ïîêàçàëà, ÷òî ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå áîëü-
íè÷íîé è âíåáîëüíè÷íîé ïîìîùè â ñòðóêòóðå îáúå-
ìà åå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿëî â 2003 ãîäó
90:10. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî çàï-
ëàíèðîâàííîå ê 2006 ãîäó Ïðîãðàììîé ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè ñåòè çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðîöåíòíîå ñîîòíî-
øåíèå ñòàöèîíàðíîé è âíåáîëüíè÷íîé ïîìîùè â
îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ íà óðîâíå 45:55 íå äîñòèã-
íóòî è â ïñèõèàòðèè.

 Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè

ïñèõèàòðè÷åñêîé ñëóæáû ïðîèñõîäèò, íî åãî òåì-
ïû, êàê è â îáùåé ñåòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, îòñòàþò
îò íàìå÷åííûõ ïàðàìåòðîâ è ìàëîýôôåêòèâíû.

Âìåñòå ñ òåì, îñíîâûâàÿñü òîëüêî íà ïðåäñòàâ-
ëåííûõ äàííûõ, ñëîæíî ñóäèòü î íàëè÷èè âîçìîæ-
íûõ ðåçåðâîâ ïî óñêîðåíèþ ýòîãî ïðîöåññà. Ïîýòî-
ìó äàëüíåéøèé ïîèñê âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé ïî
ðåñòðóêòóðèçàöèè ñëóæáû îñóùåñòâëÿëñÿ íàìè íà
ïðèìåðå êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, â êà÷åñòâå êîòîðîãî
áûëà âûáðàíà ïñèõèàòðè÷åñêàÿ ñëóæáà ã.Ìîñêâû.
Äëÿ ýòîé öåëè ìû ðàñïîëàãàëè íåîáõîäèìûì ñòà-
òèñòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì ïî êîíêðåòíûì ëå÷åáíûì
ó÷ðåæäåíèÿì ãîðîäà.

Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ ïîèñêà ðåçåðâîâ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè ñëóæáû, à, ñëåäîâàòåëüíî, è äëÿ óëó÷øå-
íèÿ åå ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòàöèîíàðíîãî çâåíà
ïîìîùè, â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå êîå÷íîãî ôîí-
äà. Â öåëîì, ñòàöèîíàðíîå çâåíî ïñèõèàòðè÷åñêîé
ïîìîùè â ã.Ìîñêâå ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2003
ãîäà ïðåäñòàâëåíî 14 266 êîéêàìè, êîòîðûå ðàñïî-
ëàãàþòñÿ â áîëüíè÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à òàêæå â
êëèíèêàõ ÍÈÈ è ÂÓÇîâ. Îáúåêòîì íàøåãî èññëå-
äîâàíèÿ ïîñëóæèëè 14 ïñèõèàòðè÷åñêèõ áîëüíèö
äëÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, êîå÷íûé ôîíä êîòîðûõ
ñîñòàâëÿë ïðèáëèçèòåëüíî 97% îò îáùåãî ÷èñëà
ïñèõèàòðè÷åñêèõ êîåê â ã.Ìîñêâå.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, äëÿ àíàëèçà ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîå÷íîãî ôîíäà íàìè áûëà
ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà, êîòîðàÿ ñîñòîÿëà èç òðåõ
ýòàïîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
êîå÷íîãî ôîíäà â óêàçàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (òàáë. 1).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â 2003 ãîäó â Ìîñêâå
îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ êîéêàìè ñîñòàâëÿëà 13,7
íà 10 òûñÿ÷ íàñåëåíèÿ, ÷òî âûøå, ÷åì â öåëîì ïî
Ðîññèè (11,5 êîéêè íà 10 òûñ. íàñ.). Ïîêàçàòåëü
îáåñïå÷åííîñòè ìåñòàìè â äíåâíûõ ñòàöèîíàðàõ íà
100 äèñïàíñåðíûõ áîëüíûõ òàêæå ïðåâûøàë ñðåä-
íåðîññèéñêèå öèôðû è ñîñòàâëÿë 1,8 ïðîòèâ 0,8 ïî
Ðîññèè. Âìåñòå ñ òåì, ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
â Ìîñêâå, êàê è ïî ñòðàíå â öåëîì, èäóò íåäîñòà-
òî÷íî àêòèâíî. Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáë. 1, çà
ïåðèîä 1993–2003 ãîäû êîå÷íûé ôîíä ïðàêòè÷åñ-
êè íå ïðåòåðïåë íèêàêèõ èçìåíåíèé, è êîëè÷åñòâî
êîåê â àíàëèçèðóåìûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñíèçèëîñü âñå-
ãî íà 168 èëè íà 1,2%. Ìåæäó òåì, êàê ïîêàçûâàåò
äàëüíåéøèé àíàëèç, ïðåäïîñûëêè ê ýòîìó, áåçóñ-
ëîâíî, èìåëèñü.

Ïðè àíàëèçå ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ñòàöèî-
íàðíûõ ïñèõèàòðè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé îáðàùàåò íà
ñåáÿ âíèìàíèå ñíèæåíèå ÷èñëà äíåé ðàáîòû êîéêè
â ãîäó. Åñëè â 1993 ãîäó ÷èñëî äíåé ðàáîòû êîéêè
â ãîäó â ýòèõ áîëüíèöàõ ñîñòàâëÿëî 323 äíÿ, òî â
2003 ãîäó – âñåãî 310 äíåé, òî åñòü ñíèçèëîñü íà
4,0%. Çàìåòèì òàêæå, ÷òî ýòà öèôðà çíà÷èòåëüíî
íèæå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî
Ïðîãðàììîé ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îêàçàíèÿ
ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áåñïëàòíîé ìå-
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äèöèíñêîé ïîìîùè (5). Äëÿ ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè
íàñåëåíèÿ â ñòàöèîíàðíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
÷èñëî äíåé ðàáîòû êîéêè â ãîäó â ýòîì äîêóìåíòå
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íà óðîâíå 320 äíåé. Òàêèì îá-
ðàçîì, ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå äåë óêàçûâàåò íà
ñóùåñòâóþùèå âíóòðåííèå ðåçåðâû ïî óëó÷øåíèþ
èñïîëüçîâàíèÿ êîå÷íîãî ôîíäà â àíàëèçèðóåìûõ
ñòàöèîíàðàõ.

Êðîìå ýòîãî, íåëüçÿ íå îòìåòèòü è çíà÷èòåëüíîå
ïîâûøåíèå òàêîãî ïîêàçàòåëÿ, êàê äëèòåëüíîñòü
ïðåáûâàíèÿ áîëüíîãî íà êîéêå (ñðåäíèé êîéêî-
äåíü). Òàê, â 2003 ãîäó îí ñîñòàâèë 63,9 äíÿ è ïî-
âûñèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1993 ãîäîì íà 5,5 äíÿ èëè
íà 9,4%.

  Åñòåñòâåííî, ÷òî èçìåíåíèå 2 íàçâàííûõ ïîêà-
çàòåëåé íå ìîãëî íå îòðàçèòüñÿ íà îáîáùàþùåì ïî-
êàçàòåëå èñïîëüçîâàíèÿ êîå÷íîãî ôîíäà – îáîðîòå
êîéêè. Åñëè â 1993 ãîäó îáîðîò êîéêè ñîñòàâëÿë â
ýòèõ ñòàöèîíàðàõ 5,5, òî â 2003 ãîäó óïàë äî 4,8,
òî åñòü ñíèæåíèå ñîñòàâèëî 0,7 ïóíêòà. Ïðè ýòîì,
êàê ïîêàçàë ôàêòîðíûé àíàëèç, íàèáîëüøåå âëèÿ-
íèå íà ñíèæåíèå îáîðîòà êîéêè îêàçàëî óâåëè÷å-
íèå äëèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ áîëüíîãî â ñòàöè-
îíàðå (ñðåäíèé êîéêî-äåíü). Òàê, çà ñ÷åò ýòîãî
ôàêòîðà, ñíèæåíèå îáîðîòà êîéêè ñîñòàâèëî 0,5
ïóíêòà, à çà ñ÷åò äðóãîãî ôàêòîðà – óìåíüøåíèÿ
÷èñëà äíåé ðàáîòû êîéêè â ãîäó îáîáùàþùèé ïî-
êàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîå÷íîãî
ôîíäà ñíèçèëñÿ íà 0,2 ïóíêòà.

Ñîêðàùåíèå îáîðîòà êîéêè çà ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä ïîâëåêëî çà ñîáîé ïî÷òè 2-êðàòíîå óâåëè-
÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ÷èñëà äíåé ïðîñòîÿ êîéêè (ñ 7,6
äî 11,3 äíåé), ÷òî òàêæå óêàçûâàåò íà âíóòðåííèå
ðåçåðâû ïî óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ êîåê â àíà-
ëèçèðóåìûõ ñòàöèîíàðàõ è íåîáõîäèìîñòü èõ îï-
òèìèçàöèè.

Â ñâÿçè ñ ïîëó÷åííûìè äàííûìè âòîðîé ýòàï
ðàçðàáîòàííîé íàìè ìåòîäèêè ñîñòîÿë â îðèåíòè-
ðîâî÷íîì ðàñ÷åòå âîçìîæíîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà
êîåê â èçó÷àåìûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïðè ýòîì ðàñ÷åò
áàçèðîâàëñÿ íà ïðèìåíåíèè ôàêòè÷åñêèõ, ïëàíîâûõ
è íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïñèõèàò-
ðè÷åñêèõ ñòàöèîíàðîâ.

Ê ôàêòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ìû îòíåñëè ÷èñëî
ãîñïèòàëèçèðîâàííûõ áîëüíûõ â êîíêðåòíûå ñòàöè-
îíàðû è ñðåäíþþ äëèòåëüíîñòü èõ ïðåáûâàíèÿ íà
êîéêå, ÷òî îòðàæàëî óäîâëåòâîðåíèå ðåàëüíî ñëî-
æèâøèõñÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â ñòàöèîíàðíîé
ïñèõèàòðè÷åñêîé ïîìîùè. Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè
âêëþ÷àëè îáîðîò êîéêè, ðàññ÷èòàííûé â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîå÷íîãî
ôîíäà áîëüíè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé (4). Íîðìàòèâíûé
ïîêàçàòåëü – âðåìÿ ïðîñòîÿ êîéêè, ñâÿçàííîå ñ ïðè-
åìîì íîâîãî ïàöèåíòà, óêàçàííîå â ýòèõ ðåêîìåí-
äàöèÿõ.

 Ðàñ÷åò ïðîâîäèëñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ
ôîðìû ¹ 30 ãîäîâîãî îò÷åòà ïñèõèàòðè÷åñêèõ ñòà-
öèîíàðîâ ã.Ìîñêâû äëÿ âçðîñëîãî êîíòèíãåíòà
ïàöèåíòîâ çà 2003 ãîä  ïî ôîðìóëå:

Ê=Á:Î, ãäå: Ê – íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî êîåê,
Á – ÷èñëî ãîñïèòàëèçèðîâàííûõ áîëüíûõ, Î – ïëà-
íîâûé îáîðîò êîéêè.

Â ñâîþ î÷åðåäü ïëàíîâûé îáîðîò êîéêè ðàññ÷è-
òàí ïî ôîðìóëå:

Î=365:(Ò+1), ãäå 365 – êîëè÷åñòâî äíåé â ãîäó,
Ò – ñðåäíÿÿ äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ áîëüíîãî íà
êîéêå, 1 – íîðìàòèâíîå âðåìÿ ïðîñòîÿ êîéêè, ñâÿ-
çàííîå ñ ïðèåìîì  íîâîãî áîëüíîãî.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2. Êàê
ïîêàçûâàþò äàííûå ýòîé òàáëèöû, ðàñ÷åòíîå êîëè-
÷åñòâî êîåê, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ñëîæèâøèåñÿ
ïîòðåáíîñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ã.Ìîñêâû â ñòà-
öèîíàðíîì ïñèõèàòðè÷åñêîì ëå÷åíèè, ñîñòàâëÿåò
11 920, òî åñòü ñóùåñòâóþùèé êîå÷íûé ôîíä ìî-
æåò áûòü óìåíüøåí íà 1 980 êîåê èëè íà 15%. Óñ-
òàíîâëåíî, ÷òî ðåçåðâû äëÿ ñîêðàùåíèÿ êîåê èìå-
þòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ áîëüíèöàõ.

Åùå îäíèì àðãóìåíòîì â ïîëüçó âîçìîæíîãî ñî-
êðàùåíèÿ êîå÷íîãî ôîíäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â óñëî-
âèÿõ îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîääåð-
æàíèå íåèñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå è
íåçàíÿòîé áîëüíè÷íîé êîéêè, òðåáóåò îãðîìíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàò. Ýòè ñðåäñòâà, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âíóòðåííèå ðåçåð-
âû ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè óñëîâèè, ÷òî âñÿ ïîëó÷åí-
íàÿ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ êîå÷íîãî ôîíäà ýêîíîìèÿ
îñòàåòñÿ â áþäæåòå ïñèõèàòðè÷åñêîé ñëóæáû è
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ åå âíóòðåííèõ íóæä. Ïîýòîìó, íà
òðåòüåì ýòàïå ðàçðàáîòàííîé íàìè ìåòîäèêè ìû
îöåíèëè ýòè ðåçåðâû â äåíåæíîì âûðàæåíèè. Çà
îñíîâó ðàñ÷åòîâ ïðèíÿòû ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà îäèí êîéêî-äåíü ïðè îêà-
çàíèè ñòàöèîíàðíîé ïîìîùè (2), à òàêæå ïëàíîâîå
è ðàñ÷åòíîå ÷èñëî êîéêî-äíåé ïî àíàëèçèðóåìûì
ïñèõèàòðè÷åñêèì áîëüíèöàì.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ïîêàçàëè, ÷òî
çà ñ÷åò âîçìîæíîãî ñîêðàùåíèÿ 1 980 êîåê ïñèõè-
àòðè÷åñêàÿ ñëóæáà ã.Ìîñêâû ìîãëà áû ýôôåêòèâíåå
èñïîëüçîâàòü 188 ìëí. ðóáëåé, â ÷àñòíîñòè, äëÿ

 Òàáëèöà 1

Основные показатели деятельности изученных  психиатрических больниц г.Москвы за 1993–2003 годы

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëåé 1993 1995 2000 2003 2003 â % ê 1993

×èñëî êîåê (áåç íàðêîëîãè÷åñêèõ) 14 067 14 169 13 907 13 899 98,8

×èñëî äíåé ðàáîòû êîéêè â ãîäó 323 318 289 310 96,0

Ñðåäíÿÿ äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ áîëüíîãî íà êîéêå 58,4 60,2 60,9 63,9 109,4

×èñëî äíåé ïðîñòîÿ êîéêè 7,6 8,9 16,1 11,3 148,7

Îáîðîò êîéêè 5,5 5,3 4,9 4,8 87,4
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äîïîëíèòåëüíîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ìåñò â äíåâíûõ
ñòàöèîíàðàõ.  Îäíàêî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ìåð
ïî ñîêðàùåíèþ ïñèõèàòðè÷åñêèõ êîåê è óâåëè÷å-
íèþ ìåñò â äíåâíûõ ñòàöèîíàðàõ ñäåðæèâàåòñÿ
ñóùåñòâóþùåé íîðìàòèâíîé áàçîé â îáëàñòè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïñèõèàòðè÷åñêèå áîëü-
íèöû ôèíàíñèðóþòñÿ ïî âåëè÷èíå çàòðàò çà ïðåäû-
äóùèé ãîä, ðàçìåð ôèíàíñèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
íå ÷èñëîì ïðîëå÷åííûõ áîëüíûõ, à ÷èñëîì øòàò-
íûõ êîåê, êîòîðûå îïðåäåëÿþò òàêæå êîëè÷åñòâî
àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ, êîëè-
÷åñòâî òðàíñïîðòà, êàòåãîðèþ áîëüíèöû è çàðïëà-
òó àäìèíèñòðàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðèíöèïû è
îáúåêòû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íå
ñïîñîáñòâóþò óñêîðåíèþ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòè –
íè ñîêðàùåíèþ êîå÷íîãî ôîíäà, íè ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ, à íàïðîòèâ,
òîëüêî óñóãóáëÿþò íåãàòèâíûå ïðîöåññû, ïðèâîäÿ
ê ðàñòî÷èòåëüñòâó è áåç òîãî ñêóäíûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ðåçåðâû
ïî ñîêðàùåíèþ êîå÷íîãî ôîíäà, ïðàêòè÷åñêèå
øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè äîëæíû áûòü ïðîäóìàí-
íûìè è âçâåøåííûìè. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ðåîðãàíè-
çàöèÿ ïñèõèàòðè÷åñêîé ñëóæáû íå äîëæíà îáåð-
íóòüñÿ ïðîñòûì ñâåðòûâàíèåì êîåê. Òðåáóåòñÿ
äàëüíåéøèé äåòàëüíûé àíàëèç ñòðóêòóðû êîíòèí-
ãåíòîâ ïñèõèàòðè÷åñêèõ ñòàöèîíàðîâ, ïîèñê ôîðì
ðàáîòû ñòàöèîíàðîâ, íå òîëüêî îðèåíòèðîâàííûõ íà
ñîõðàíåíèå ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè áîëüíûõ, íî è
ÿâëÿþùèõñÿ áîëåå ýêîíîìè÷íûìè. Ê ÷èñëó ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîåê â ïñèõèàòðè÷åñêèõ áîëüíèöàõ,
ìîæíî îòíåñòè èõ ïåðåïðîôèëèçàöèþ (íàïðèìåð,
ñîçäàíèå ïðè áîëüíèöàõ îòäåëåíèé ïî òèïó îáùå-
æèòèé – ïàíñèîíàòîâ äëÿ õðîíè÷åñêè áîëüíûõ,

èñïîëüçîâàíèå ÷àñòè êîåê â ðåæèìå ïîëóñòàöèîíà-
ðîâ, îðãàíèçàöèÿ ñòàöèîíàðà íà äîìó). Ïîìèìî
ñêàçàííîãî, íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ òàêæå â òîì, ÷òî
âíåáîëüíè÷íàÿ ïîìîùü íàõîäèòñÿ â ðàçâèòèè, ÷òî
îíà äîñòóïíà äëÿ áîëüøèíñòâà ïîòðåáèòåëåé, òîëü-
êî òîãäà ìîæíî ïðîâîäèòü ñòîëü ðàäèêàëüíóþ ðå-
ôîðìó, ñâÿçàííóþ ñ ñîêðàùåíèåì êîå÷íîãî ôîíäà.
Ýòè âîïðîñû íåîäíîêðàòíî, íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ
ëåò, îáñóæäàëèñü â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, îäíàêî îíè,
êàê âèäèì, íå ïîëó÷èëè åùå îêîí÷àòåëüíîãî ðåøå-
íèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ìîñêâå ñòà-
öèîíàðçàìåùàþùèå ôîðìû ïîìîùè ðàçâèâàþòñÿ
íåäîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî. Òàê, íàïðèìåð, çà ïåðè-
îä 1993–2003 ãã. ÷èñëî ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêèõ äèñ-
ïàíñåðîâ ñíèçèëîñü ñ 24 äî 23, ÷èñëî ñðåäíåãîäî-
âûõ ìåñò â äíåâíûõ ñòàöèîíàðàõ âîçðîñëî âñåãî íà
18%. Çà òîò æå ïåðèîä âðåìåíè áîëåå ÷åì â 2 ðàçà
óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèõ êàáèíå-
òîâ, îäíàêî èõ êîëè÷åñòâà – 154 ÿâíî íå õâàòàåò äëÿ
òàêîãî ìåãàïîëèñà, êàê Ìîñêâà. Íå ïîëó÷àþò òàê-
æå è øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ôîðìû ïîìîùè,
îðèåíòèðîâàííûå íà ñîîáùåñòâî: êëóáû, ðåàáèëè-
òàöèîííûå öåíòðû, öåíòðû äíåâíîãî ïðåáûâàíèÿ,
ãðóïïû âçàèìíîé è ñàìîïîääåðæêè ïàöèåíòîâ, îá-
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû èõ
÷èñëî è óâåëè÷èëîñü, à ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ ôîðì
äîêàçàíà âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû (Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã, Îìñêàÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ, Òàìáîâñêàÿ è ðÿä äðó-
ãèõ îáëàñòåé).

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèåì óñòàíîâëåíî, ÷òî
ïñèõèàòðè÷åñêàÿ ñëóæáà ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íû-
ìè âíóòðåííèìè ðåçåðâàìè äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî ïîëîæåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü äîëæíà èäòè
îá óñêîðåíèè òåìïîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñëóæáû,
ïîñêîëüêó ñîîòíîøåíèå â îáúåìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ
áîëüíè÷íîé è âíåáîëüíè÷íîé ïñèõèàòðè÷åñêîé

 Òàáëèöà 2

Расчетная потребность в психиатрических койках для взрослого населения г.Москвы

¹¹ ×èñëî ãîñïèòàëèçèðî- Ñðåäíÿÿ äëèòåëüíîñòü Ñðåäíåå âðåìÿ Ïëàíîâûé Ôàêòè÷åñêîå êîëè- Ðàñ÷åòíîå êîëè-

ÏÁ âàííûõ áîëüíûõ ïðåáûâàíèÿ íà êîéêå  ïðîñòîÿ êîéêè îáîðîò êîéêè ÷åñòâî êîåê ÷åñòâî êîåê

(Á) (Ò) (1) (Î) (Ê)

¹ 1. 11281 51,5 1,0 7,0 2064 1610

¹ 2. 1989 115,0 1,0 3,1 640 640

¹ 3. 5126 47,9 1,0 7,5 955 685

¹ 4. 8996 47,8 1,0 7,5 1510 1200

¹ 5. 1068 635,6 1,0 0,6 2010 1780

¹ 7. 1627 12,4 1,0 27,2 80 60

¹ 8. 8518 34,4 1,0 10,3 1000 830

¹ 9. 392 224,4 1,0 1,6 270 245

¹10. 1074 168,4 1,0 2,1 510 515

¹12. 2472 17,9 1.0 19,3 120 130

¹13. 8630 65,4 1,0 5,5 1600 1570

¹14. 6658 47,7 1,0 7,5 1100 890

¹15 9312 58,0 1,0 6,2 1740 1505

¹16. 258 373,7 1,0 1,0 300 260

Èòîãî: 13 899 11 920
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ïîìîùè (90:10) íå óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè â îòðàñëè. Êðîìå òîãî,
íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè ñòàöèîíàðíîãî çâåíà ïñèõèàòðè÷åñêîé ïîìîùè,
òàê êàê íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå êîå÷íîãî
ôîíäà ïðèâîäèò ê íåöåëåñîîáðàçíîìó ðàñõîäîâà-

íèþ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Äàëüíåéøåå óñêîðåíèå
ýòèõ ïðîöåññîâ çàâèñèò îò èçìåíåíèÿ íîðìàòèâíîé
áàçû â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàöèîíàðíîé ïî-
ìîùè è áîëåå ðåøèòåëüíîãî âíåäðåíèÿ ñòàöèîíàð-
çàìåùàþùèõ ôîðì, â òîì ÷èñëå ñ îïîðîé íà ñîîá-
ùåñòâî.
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INTERNAL BUDGET RESOURCES IN PSYCHIATRIC CARE

V. S. Yastrebov, T. A. Solokhina, L. S. Shevchenko, N. A. Tvorogova

The authors analyze the restructuring characteristics of psychiatric
facilities at different levels of management and evaluate the efficacy of

using beds. They also propose the ways to use present budget in a more
efficient way, specifically, involving internal resources.


